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Bemrem

Halil Tufekgioglu Ortaokulu’nun degerli paydaslari,
icinde bulundugumuz ¢agda insanlarin ve kurumlarin ilgi ve ihtiyaclari cesitlenmekte ve degismektedir.

Bu farkhlasmayi dikkate almayan kurumlarin hedeflerine ulasmasi mimkin gortilmemektedir.Bu
farklilasma kurumlari yonetme ile kurumlarin yonetilme bicimlerini de degistirmektedir.. Yonetimler hizmet
verdigi paydaslarin ihtiyac ve isteklerini dikkate alip, mevcut potansiyeli de tespit ederek yonetme
planlamasini yapmak, aralikl olarak da bu planlamanin gerceklestirilme oranlarini, paydaslarina uygulayacagi
memnuniyet anketleri ile 6z degerlendirmeki, planlamasinin uygulama basarisini belirlemek, basarisiz gérilen
noktalarda gerekli calismalarini yaparak basarisiz olduklari alanlari gelistirmek zorundadir.

Bu nedenle okulumuz 6zverili bir sekilde, gelecekte uygulayacagi calismalari, paydaslarin 6neri ve

isteklerini de dikkate alarak 2024-2028 “Stratejik Plan1” ni olusturmustur. Bu Stratejik Planlamanin
olusturulmasinda emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkir ederim.

Nuri SARUHAN

Okul Miidiiri



ICINDEKILER

icindekiler bolimi hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen siralama dikkate
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri i Ekip Bilgileri i
Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Nuri SARUHAN Okul Madura Aydin BOZAN Mudir Yardimcisi
Abdulvahap OZKAN Mudir Yardimcisi Nazife OZDEMIR ATAY Mudir Yardimeisi
M. Dervis AY Sinif Ogretmeni Saban YILDIRIM Sinif Ogretmeni

Burhan KORHAN

Matematik Ogt.

Hasip POLAT

Matematik Ogt.

Kevser AYDOGAN

Okuléncesi Ogrt.

Hatice Hilal BULUT

Okuléncesi Ogt.

1.2 PLANLAMA SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak tzere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ylrtten ekip ve kurul bilgileri Gstte verilmistir.

2. DURUM ANALIzi

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile
okulumuzun Gli¢li Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 KURUMSAL TARIHCE
Mardinli Gnld Tifekcioglu ailesi, Turkiye’nin ilklerinden sehirlerarasi ve uluslararasi otobis isletmesi

Tufekcioglu Seyahat’in kurucusu Halil Tifekcioglu’'nun adini ebedilestirecek bir girisimde bulunarak, Mardin Hava
Limani karsisindaki altin degerindeki arsalarinin bir bolimini egitim amacli olarak Mardin Valiligine hibe etti.
Yapimi biten ve Egitim Ogretime 2022-2023 yilinda baslayan okula Halil TUFEKCIOGLU adi verildi.

Okulumuz 2022/2023 Egitim Ogretim yilinda Yenikent mahallesinde ihtiyac dahilinde agilmistir.
Okulumuzda mahallenin bliyimesiyle ayrica cevre kdylerden tasima 6grenci ile de artis gozlemlenmistir.

Okulumuz bodrum kat hari¢ 3 katlidir. Okulumuzda, tavandan aydinlatma mevcuttur. Okulumuzda 27
derslik, 1 mudiar odasi, 3 mudir yardimcisi odasi, 1 rehber 6gretmen odasi, yemekhane, depo, arsiv, kantin,
ibadethane, toplamda 12 WC bulunmaktadir. Okulumuzun elektrik ile ilgili bir sikintisi bulunmamakla beraber
okulumuz dogalgaz ile isinmaktadir.



Okulumuzun bahgesi 2873 m2 olup bahgede basketbol sahasi ve de ¢ocuk parki bulunmaktadir. Ayrica

binamiz ayni ¢ati altinda Anaokulu, ilkokulu ve Ortaokulu adiyla egitim dgretim isleri yiiriitiiyor

Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi gelirleri ve hayirsever katkilaridir.
Okul iginde olumlu ve etkili bir kurum kiltird vardir. Yatay ve dikey iletisim saghklidir. Okulda karar alma
sureglerine herkesin katihmi saglanir.Okulumuzda veli, cevre, okul isbirligi Gst dizeydedir. Bakanligimizin egitim
politikalari benimsenir ve okula hemen aktarilir.
Okulda galismalarda ekip ¢alismasi benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojisini kullanmayi bilir ve
bilgilerini 6gretme siirecine aktarir. Siniflarimizda bilgisayar destekli egitim verilmektedir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIiRILMESi

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ile s6z konusu amacg ile hedeflerin tutarhlik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillk is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger
taraftan, stratejik planin gerceklestiriimesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basari faktori olarak gériinmektedir. 5018 sayili kanun gergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil
icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve
gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngérilmektedir.

Halil Tiifekgioglu Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercgevesini;
1. Halil TGfekgioglu Ortaokulu Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okulumuz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gergceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Gst yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gbstergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tzere gerekli gorilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Gigli ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukga faydali olmustur.

2.3 MEVZUAT ANALIzi

Halil Tifekgioglu Ortaokulu Mudirligla 2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasinda asagidaki kanun ve
yonetmelikler dikkate alinmistir.



Tablo 2: Mevzuat Analizi

o Midiirligiimiiz
“Dayanak” bashg
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hikmiinde
Kararname, Tiizik,
Genelge ve

Yonetmeliklerdeki o

ilgili hiikiimleri
yerine getirmekle
miikelleftir.

o Miidiirligiimiz
“egitim-
ogretim

hizmetleri, o

insan

kaynaklari, halkla .

iliskiler, fiziki ve
mali
hizmetleri, stratejik
plan
stratejik plan

izleme- .

degerlendirme
siireciis ve

islemleri” .

faaliyetlerini
yiiritmektedir.

Faaliyetlerimizden .
ogrenciler,

ogretmenler, .
personel,

yoneticilerve .

ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.

e Midiirlugiimiiz .
resmi kurum
vekuruluslar, sivil
toplum
kuruluslarive 6zel .

sektérlemevzuat

hiikiimlerine aykin
olmamak ve
faaliyet alanlarini
kapsamakkoguluyla

destek o

hazirlama, o

¢ T.C. Anayasasi
¢ 1739 Sayih Milli Egitim

Temel Kanunu

e 652 Sayii MEB Teskilat

ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003

657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu

5442 Sayih il idaresi
Kanunu

3308 Sayih  Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayih Ek Ders
Kanunu

4306 Sayii  Zorunlu
ilkogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB  Milli  Egitim
Midurlikleri
Yoénetmeligi (22175

Sayili RG Yayinlanan)
Milli  Egitim Bakanhgi
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayi
il iige MEM'’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

¢ 26 Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu

o Miidiirliigiimiiziin
hizmet alanlarn ¢ok
cesitlidir ve hedef

kitlesi nicelik
itibariyle  oldukga
biyiiktiir. Farkh
hizmet alanlan ile
ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslanyla
yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin  tabi
olduklari
mevzuattaki
farkhiliklardan
dolayi yetki
¢atismasi

yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin
faaliyet alanlarinda
egitim-6gretim
hizmetlerine
yeterikadar
yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gergeklestirildigind
emevzuata
dayandirmada
giicluk
yasamaktadirlar.

o Midirligimiiz
higbir hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykin
davranmamaktadi
r.Tim hizmetler
mevzuat
¢ercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata
aykiri olmamak
kosuluyla egitim

o Mudiirltigiimiiz

faaliyetleri
Geregi saglk,
giivenlik, altyapi

¢alismalar gibi ek
hizmetlereihtiyag
duymaktadir.
Bunun yaninda
o6grencilerimizin
akademik ve
sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
6gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine
destek
saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla
isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir.
Bu ighirligi
kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin
egitim
hizmetlerine
yeteri kadar yer
verecek sekilde
diizenlenmes
gerekmektedir




protokoller ve diger
isbirligi
c¢alismalarini
yiiritme yetkisine
haizdir

idarelerinde

Stratejik

Planlamaya iliskin Usul

ve Esaslar
Yonetmelik

Hakkindaki

faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
cevreyle ilgili,
jeolojik vb.
dinamikleri

dikkatealinarak
yiiriitilmektedir.
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde

Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde, biitceninetkin ve verimli
KontrolKanunu * 41. Madde kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi
HazirlamaFaaliyet Raporu
Hazirlama
30344.§ay|I| Kamu Idareler!rrde. o 5 yillik hedefleri iceren
StratejikPlan Hazirlamaya lligkin Usul Tumiu StratejikPlan hazirlanmasi
ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan . 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu Tumu StratejikPlan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2024-2028 . 2024-2028 Stratejik
StratejikPlan Hazirlik Calismalari Tumu PlanininHazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan L 2024-2028 Stratejik
Hazirhk Programi Tumu PlaniHazirlama
Takvimi
. . MEB Politikalari
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi KonusundaTasra Teskilatina
Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Tiimii 5 yillik kurumsal
PerformansProgramlari Hakkinda hedeflerin herbir mali yil
Yonetmelik icin ifade edilmesi
Her bir mali yil igin
Kamu idarelerince Hazirlanacak Timi belirlenenhedeflerin

gerceklesme

durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari
Egitim Kurumu Agma, Kapama ve Donlstirme
Hizmetleri

Kurumlarda Teknolojik Altyapi Calismalarini
Dizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritilmesi

8. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri

10.
11.
12.
13.

14.
. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Ogrenci Yatililik ve Bursluluk islemleri

Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi

Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiruttlmesi
Okul Kayit Bolgeleri islemleri

il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri

islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslari Agilis Onay islemleri

Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

C- Strateji
Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

Sl o e R e

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
ihtiyac Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Calismalari

Projeler Koordinasyon islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin
Egitimihtiyacinin Giderilmesi

D- insan Kaynaklarinin
Geligimi

Personel Ozllk Islemleri
Norm Kadro islemleri

Hizmetigi Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

S A o el S A

9.

10.
11.

Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arac-Gereg¢ Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri
Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
Okul Kantin islemleri

Lojman ve Tesis Hizmetleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve
UlastirmaHizmetleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri
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12. Déner Sermave isleri
13. Sivil Savunma islemleri
14. Enerji Yénetimi ile ilgili Caismalar

15. Butge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
16. Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

F-Denetim ve Rehberlik 2. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri
3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
G-Halkla iliskiler 2. Protokol is ve islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
4. Ozel Biro Hizmetleri

2.6. PAYDAS ANALIzi

Paydas Analizi Adimlari
1. Paydaglarin Belirlenmesi:
1. i¢c Paydaslar: Ogrenciler, 6gretmenler, okul idaresi, destek personeli.
2. Dig Paydaslar: Veliler, okul aile birligi, mezunlar, yerel yénetimler, milli egitim mudurlGgu, STK'lar, is dliinyasi,
Universiteler ve diger egitim kurumlari.

2. Paydaslarin ihtiyag ve Beklentilerinin Belirlenmesi:
Anketler, miilakatlar, odak gruplari ve geri bildirim formlari kullanarak paydaslarin ihtiyaclari ve beklentileri
hakkinda veri toplama.

3. Paydaslarin Onceliklendirilmesi:
Paydaslarin okula etkisi ve okuldan beklentileri dogrultusunda énceliklendirilmesi.

4.Paydaslarla iliskilerin Yonetimi:

1. Paydaslarla etkin iletisim ve isbirligi stratejilerinin gelistirilmesi.
2. Diizenli toplantilar, bilgilendirme biiltenleri ve etkinliklerle paydas katiliminin saglanmasi.

13



2.1.1. Paydaslarin Tespiti
Tablo 5: Paydas Analizi

Mardin Valiligi-Kiziltepe Kaymakamligi v

lice MEM Ust Yonetici
Okulumuzda GérevliOgretmenler

Okulumuz Ogrencileri

< < <<

Okulumuz Ogrenci Velileri
Kiziltepe lige Saghk Mudiirliigi v
Kiziltepe lige Jandarma Komutanligi v
lice Milli Egitim Mudiirligi v
Artuklu Universitesi v
Kiziltepe Genglik Hizmetleri ve Spor lice v
Midirlagii
lice Milli Egitim Mudiirligi Personeli v

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini

yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet
ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranarak paydas

analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugu tespit edilmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas/dis paydas/yararlanici/temel ortak/stratejik
ortak/calisan/kuruma girdi saglayan olarak siniflandiriimasi yapilmistir. Bu asamada stratejik planlama ekibi
kurumumuzun bitin paydaslarini ayrintili olarak belirtmis ayrica bir paydasta farkh 6zellik, beklenti ve 6neme
sahip alt gruplar mevcutsa paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiyik caph bir paydas listesi
olusturulmustur.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tlrlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin 6nem
derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit etmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit
edilmesinde Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi
tablosundan yararlanilmistir.
Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Mardin Valiligi-Kiziltepe v 5 5 5
Kaymakamhigi
lige MEM Ust Yonetici v 5 5 5
Okulumuzda GoérevliOgretmenler Vv 5 5 5
Okulumuz Ogrencileri v 5 5 5
Okulumuz Ogrenci Velileri \' 4 4 4
Kiziltepe llge Saghk Miidiirligii ' 2 2 2
Kiziltepe llge Jandarma Komutanligi ' 2 2 2
lice Milli Egitim Mudurlagi v 5 5 5
Artuklu Universitesi ' 2 2 2
Kiziltepe Genglik Hizmetleri ve Spor v 3 3 3
lice Midurliigi
lice Milli Egitim MudurlGgii v 5 5 5
Personeli

Onem Derecesi: 1,2,3, gdzet:4,5 birlikte calis
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Etki Derecesi:1,2,3 izle: 4,5 bilgilendir
Onceligi:5= Tam 4=Cok 3=0Orta 2=Az 1= Hi¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorislerinin alinmasi calismalarinda farkl yéntemler izlenmistir. I
Milli Egitim Mudurlugi Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Gyeleri ile yliz ylize goriisme,
toplanti ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, Muduarlagiimizin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan se¢meli, birden ¢ok
secenekli, ydnlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “Mardin il MEM 2024-2028 Stratejik Plani i¢ Paydas Anketi”
diizenlenecektir. Anket sorulari Midurligimiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglari nicel olarak degerlendirilmistir. Mardin Valiligibasta olmak
Uzere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle
ylz ylze gorisme seklinde milakatlar gerceklestirilmis, beklenti ve dnerileri alinmistir. Yiz ylze miilakatlardan
elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin gorislerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi ¢calismalari Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatori ve ekip icerisinden
gorevlendirilecek liye veya liyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine uygun olarak
gerceklestirilmistir.

2.7.Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultlrd, teknoloji ve bilisim altyapisi, 25 fiziki

ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica,
bu bolimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz streci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir sirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardi
Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla
aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz surecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair
bilgiler tablolarda verilmistir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

r.
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Paydas Analizi

Stratejik planimizin basarisi, paydaslarimizin ihtiyag¢ ve beklentilerinin dogru bir sekilde anlasilmasina ve
karsilanmasina baglidir. Bu béliimde, i¢ ve dis paydaslarimizi belirleyip, onlarin okulumuzla ilgili ihtiyag ve
beklentilerini analiz ederek, bu paydaslarla nasil isbirligi yapacagimizi ortaya koyuyoruz.

Paydaslarin Belirlenmesi Okulumuzda i¢ paydaslar arasinda 6grenciler, 6gretmenler, okul idaresi ve destek
personeli bulunmaktadir. Dis paydaslarimiz ise veliler, okul aile birligi, yerel yonetimler, milli egitim muduarluga,
sivil toplum kuruluslari, is diinyasi ve Universitelerdir.

Paydas Grubu Paydaslar Tanim ve Rol

ic Paydaslar Ogrenciler Egitim gbren bireyler, ana odak noktasi

ic Paydaslar Ogretmenler Egitim veren bireyler, egitim kalitesinden sorumlu
ic Paydaslar Okul idaresi Okul yénetimi, karar alma siireglerini yénetir

i¢ Paydaslar Destek Personeli Okulda ¢esitli destek hizmetleri saglayan personel
Dis Paydaslar Veliler Ogrencilerin ebeveynleri veya velileri

Dis Paydaslar Okul Aile Birligi Okul ve veliler arasindaki kopru

Dis Paydaslar

Yerel Yonetimler

Okula yerel diizeyde destek saglayan yonetimler

Dis Paydaslar

Milli Egitim Midarlugi

Egitim politikalarini belirleyen ve denetleyen kurum

Dis Paydaslar

STK'lar

Egitimle ilgili sivil toplum kuruluglari

Dis Paydaslar

is Dlinyasi

Okula maddi ve manevi destek saglayan kurulusglar

Dis Paydaslar

Universiteler

Akademik isbirligi ve destek saglayan kurumlar

ilgilenmektedir.

Tablo 7: Paydaslarin Belirlenmesi

Paydaslarin ihtiyag ve Beklentileri: Ogrencilerimiz kaliteli bir egitim ve giivenli bir 6grenme ortami beklerken,
ogretmenlerimiz profesyonel gelisim ve destekleyici bir ydnetim yapisi talep etmektedir. Velilerimiz ¢ocuklarinin
akademik ve kisisel gelisimlerine 6nem verirken, yerel yénetimler ve milli egitim midurltgi egitim kalitesine ve
okulun topluma katkisina odaklanmaktadir. Diger dis paydaslarimiz ise toplumsal katki ve isbirligi projeleri ile

Paydaslar ihtiyaglar ve Beklentiler
Ogrenciler Kaliteli egitim, glivenli ve destekleyici 6grenme ortami
Ogretmenler Profesyonel gelisim, kaynaklar ve destekleyici yonetim
Okul idaresi Kaynak yonetimi, egitim kalitesi, 68renci ve 6§retmen memnuniyeti
Destek Personeli Is gtivenligi, calisma kosullari ve profesyonel gelisim
Veliler Cocuklarinin giivenligi, akademik basarisi ve kisisel gelisimi
Okul Aile Birligi Okul-veli isbirligi, bilgilendirme ve katilim

Yerel Yonetimler

Okulun topluma katkisi, egitim kalitesi ve isbirligi

Milli Egitim Madurlugi

Egitim politikalarinin uygulanmasi, 6grenci basarilari ve raporlamalar

STK’lar

Toplumsal katki, egitim projeleri ve isbirlikleri

is Diinyasi

Nitelikli is glicti, topluma katki ve sosyal sorumluluk projeleri

Universiteler

Akademik isbirligi, arastirma projeleri ve 6grenci destek programlari

Tablo 8: Paydaslarin ihtiyag ve Beklentileri

Paydas iliskileri Yonetimi: Ogrencilerimizle 6grenci geri bildirim sistemleri ve dgrenci konseyleri araciligyla

diizenli iletisim kurariz. Ogretmenlerimizle diizenli toplantilar ve profesyonel gelisim programlari diizenleriz.
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Velilerimizle veli toplantilari ve bilgilendirme biltenleri aracihgiyla etkili bir iletisim kurariz. Dis paydaslarimizla

ortak projeler ve etkinlikler dizenleyerek isbirligimizi sirekli kilmaya calisiriz.

Paydaslar ihtiyaglar ve Beklentiler
Ogrenciler Ogrenci geri bildirim sistemleri, 6grenci konseyi
Ogretmenler Dizenli 6gretmen toplantilari, profesyonel gelisim programlari
Okul idaresi Stratejik planlama toplantilari, performans degerlendirmeleri
Destek Personeli Galisan memnuniyeti anketleri, diizenli bilgilendirme toplantilari
Veliler Veli toplantilari, bilgilendirme biltenleri
Okul Aile Birligi Ortak projeler, diizenli iletisim ve toplantilar

Yerel Yonetimler

Ortak projeler, diizenli bilgilendirme ve raporlar

Milli Egitim Madurlugi

Stratejik plan ve performans raporlari, diizenli toplantilar

STK’lar

Ortak projeler ve etkinlikler, diizenli iletisim

is Diinyasi

Staj ve isbirligi programlari, sponsorluk anlasmalari

Universiteler

Ortak arastirma ve projeler, 6grenci destek programlari

Tablo 9: Paydas iliskileri Yonetimi

Sonug ve Degerlendirme

Paydas analizimiz, stratejik planimizin temel unsurlarindan biridir. Paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini
anlamak ve karsilamak, okulumuzun hedeflerine ulasmasinda kritik 6neme sahiptir. Paydaslarimizla iliskilerimizi

surekli iyilestirerek, onlarin katkilariyla egitim kalitemizi artirmayi ve okulumuzun basarisini strdirilebilir kilmayi

hedefliyoruz.
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2.7.1. Halil Tiifekgioglu Ortaokulu Miidirliigii Teskilat Yapisi

Okul Mudura

Ol ATt it Miidiir Okul Yénetim Gih?tff# .
Yardimcilari Gelisim Ekibi rardly
I
I T 1 T 1
I Rehberlik Biro Yardimci i |
el Hizmeti Servisi Hizmetleri Hizmetler e
| |_I—
I T 1
Sosyal Zimre Sube Muayene ve
Etkinlikler Bagkanlari Ogretmenler zath Alma Teslim Alma
Kurulu Kurulu Kurulu OIISYOnL Komisyonu
Sosyal Kulupler Zimre Sinif Rehber
Bagkanlari Ogretmenleri
2.7.2 INSAN KAYNAKLARI
Tablo 11: Okul Yonetici Sayilar
Miidiir Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1
Mevcut 1 1

Tablo 12: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

1 Ogrenci Sayisi 426
2 Ogretmen Sayisi 27
3 Derslik Sayisi 27
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26




Tablo 13: Personel Durumu

Brans Adi| Norm
Sayisi

Rehber 1
Ogretmen
Tirkce 5
Matematik 4
Fen Bilimleri 3
Sosyal Bilgiler 2
ingilizce 3
Din Kl ve 2
A.Bil.
Gorsel 1
Sanatlar
Mizik 1
Beden Egitimi 1
Bilisim 1
Teknoloji
Tekn 1
oloj
ve
Tasar
Im
TOPLAM 25

Tablo 14: Tezli / Tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora Belgesi Bulunan Personele Ait Bilgiler

Kadrolu Kadrolu Usta

Calisan

[EEN

N WINRFPIB_ WU

23

MEZUNIYET DURUMU
1 On lisans Mezunu
2 Lisans Mezunu
3 Yiiksek Lisans Mezunu

2.7.3 TEKNOLOJIK DUZEY

Raporlu |  Ogretici

Ucretli
Calisan

Gegici
Gorev
Baska

Kurumdan

MEVCUT DURUMU

25

Gegici

Gorev

Baska
Kurumda

TOPLAM

[EEN

N WIN WA WU

27

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan g¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligskin
bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 31 |Video Kamera 40
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayisi 6
Tarayici 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 intnernet baglant: sekli Fiber
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan durumu

Var

Yok

ihtiyag

Ogretmenler Odasi

Kitiiphane

Rehberlik Servisi

Konferans Salonu

Fen Laboratuvari

XX [ X|X|X

Bilisim Teknolojileri Sinifi

Spor Salonu

x

2.7.4 MALI KAYNAKLAR

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

70.000TL

80.000TL

90.000TL

100.000TL

120.000TL

Okul Aile Birligi

7000

8000

9000

10000

11000

Kira Gelirleri

58.000

65.000

70.000

75.000

80.000

Doner Sermaye

0

0

0

0

0

Diger

0

0

0

0

0

TOPLAM

135.000TL

153.000TL

169.000TL

176.000TL

633.000TL

* Diger Gelirler kisminda; STK’ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitce disi

kaynaklar yer almaktadir.

Tablo 16. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter
temizlik, glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlu

kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her turli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

KALEMLERI

Temizlik 50.000TL | 50.000TL 27.000TL 27.000TL

Kiiciik Onarim 20.000TL 20.000TL
3000 3000

Bilgisayar Harcamalari

Blro Makinalari

Harcamalari 15.000TL 15.000TL

Telefon

Sosyal Faaliyetler 13.500 TL 15.000 15.000

Kirtasiye 13.500TL | 15,000 TL 10.000TL

r—— 15.000TL 10.000

2.7.5.iSTATISTIiKi VERILER
Calisan Bilgileri Okulumuzun g¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmigtir.

Tablo 18. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Muduri ve Midiir Yardimcisi 2 0 2
Brans Ogretmenleri 18 6 24
Rehber Ogretmeni 1 0 1
Yardimci Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayisi 21 6 27

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo: 19 Sinif ve Ogrenci Bilgileri tablosu

SINIF ERKEK KIZ TOPLAM
5-A/B/C/D 55 48 103
6-A/B/C/C 56 54 112
7-A/B/C 57 50 107
8-A/B/C 50 a7 97

OZEL EGITIM 5 4 9
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Tablo 20: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi Z+2 Cok Amagh Salon X

Derslik Sayisi 27 Cok Amacgli Saha X
Kullanilan Derslik Sayisi 14 Kiitiiphane X
Kullanilmayan derslik sayisi 9 Fen Laboratuvari X
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30 Bilgisayar Laboratuvari X
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30 Pansiyon X
Tuvalet Sayisi 12

2.6.DIS CEVRE ANALIZi ( POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK, YASAL VE CEVRESEL (PESTLE)

ANALIz

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik Faktorler

ACIKLAMA

Egitim Politikalar

Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen egitim politikalari ve
yonetmelikler, okulun mufredatini ve isleyisini etkiler.

Ulkedeki genel siyasi istikrar, egitim sistemini ve okulun isleyisini
Etkileyebilir.

Devlet Tesvik ve Hibeleri

Devlet tarafindan sunulan tesvik ve hibe programlari, okulun kaynaklarini
artirmak ve projeler gelistirmek icin 6nemli firsatlar sunar

Siyasi istikrar

Ulkedeki genel siyasi istikrar, egitim sistemini ve okulun isleyisini
etkileyebilir.

Egitim Reformlari

Hakimetin gerceklestirdigi yenilikgi egitim reformlari, okulun egitim
yontemlerinde ve mifredatinda degisiklikler gerektirebilir

Yasal Diizenlemeler

Ogretmenlerin ve okul personelinin calisma kosullarini diizenleyen yasalar,
okulun insan kaynaklari ydnetimini etkiler.

Ogrenci haklarini ve giivenligini koruyan yasal diizenlemeler, okulun
sorumluluklarini ve proseddrlerini belirler.

Ekonomik Faktorler

ACIKLAMA

Ekonomik Biiyiime Oranlari

Ulkenin ekonomik biiyiime oranlari, okulun mali kaynaklari ve biitce
planlamasi lizerinde dogrudan etkiye sahiptir

issizlik Oranlari

Yiiksek issizlik oranlari, 6grenci velilerinin ekonomik durumunu olumsuz
etkileyebilir ve bu da okulun bagislar ve katkilar izerinde etkili olabilir

Enflasyon ve Fiyat Artiglari

Yiksek enflasyon ve fiyat artislari, okulun maliyetlerini artirabilir ve
bltce planlamasini zorlastirabilir

Yatirim ve Finansman

Ekonomik istikrar, okulun yatirim ve finansman olanaklari tizerinde

Olanaklari® onemli bir etkiye sahiptir.Bl
Tiiketici Harcamalari ve [Tiketici harcamalarindaki degisiklikler ve gelir dagilimindaki
Gelir Dagilimi adaletsizlikler, 6grenci velilerinin okul harcamalari Gzerinde etkili

olabilir

Doviz Kurlari ve Dis Ticaret

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve dis ticaret politikalarindaki

degisiklikler, okulun ithalat ve ihracat faaliyetlerini etkileyebilir.

22



Sosyokiiltiirel Faktorler

ACIKLAMA

Demografik Degisimler

Okulun bulundugu bélgedeki demografik degisimler, 6grenci profili ve
kaynak gereksinimlerini etkileyebilir

Egitim Tercihleri ve
Trendler

Velilerin ve 6grencilerin egitim tercihleri ve trendleri, okulun egitim
programlarini ve 6gretim yontemlerini etkiler

Kiltiirel Cesitlilik ve Hosgori®

Okulun kiltarel cesitliligi ve hosgoriyi tesvik etmesi, 6grenciler arasinda
anlayis ve isbirligini artirabilir.

Sosyal Normlar ve Degerler

Okulun, 6grencilere sosyal normlar, etik degerler ve sorumluluk gibi
degerleri 6gretmesi 6nemlidir.

Ekonomik Esitsizlik ve
Firsatlar

Okulun, ekonomik agidan dezavantajli 6grencilere ek destek saglayarak
esitlikgi bir egitim ortami yaratmasi gerekir

Aile ve Toplum Katilimi

Medya ve Teknoloji Etkisi

Teknolojik Faktorler

ACIKLAMA

Teknolojil Altyapi

Okulun sahip oldugu teknolojik altyapi, 6grenme ortamini ve
Ogretim yontemlerini etkiler.

Bilgi Teknolojilerindeki Gelismeler

Hizl teknolojik ilerlemeler, 6grenci 6grenme deneyimlerini ve
0gretim materyallerini donistirebilir.

Uzaktan Egitim ve EOgrenme

Dijital 6grenme platformlari ve uzaktan egitim araglari,
0grencilere erisim ve esneklik saglar.

'Yapay Zeka ve Otomasyon

Yapay zeka ve otomasyon teknolojileri, 6grenci performansini
izlemek ve kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunmak icin
kullanilabilir.

Egitim Teknolojileri Yatirimlari

Okulun, egitim teknolojilerine yonelik yatirimlari, 6grenci
0grenme deneyimlerini zenginlestirebilir.

Veri Analitigi ve Olgme
Degerlendirme

Veri analitigi ve 6l¢me degerlendirme araglari, 6grenci
basarisini izlemek ve egitim programlarini optimize etmek igin
kullanilabilir

Yasal Faktorler

ACIKLAMA

Egitim Yasalari ve Yonetmelikler®

Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen egitim yasalari ve
yonetmelikler, okulun mifredatini, 6gretim yontemlerini ve genel isleyisini
etkiler.

Calisma ve is Yasalan

Ogretmenlerin ve okul personelinin ¢alisma kosullarini diizenleyen yasalar,
okulun insan kaynaklari yonetimini etkiler

Ogrenci Haklari ve Giivenligid

Ogrenci haklarini ve giivenligini koruyan yasal diizenlemeler, okulun
sorumluluklarini ve prosediirlerini belirler

Ozel Egitim Yasalar

Ozel egitim gereksinimi olan égrenciler igin belirlenen yasal diizenlemeler,
okulun 6zel egitim programlarini yonlendirir.

Zorunlu Egitim Yasalari @

Ulkedeki zorunlu egitim yasalari, okulun égrenci kayitlar ve devam

Cevre Koruma Yasalari

Cevre koruma yasalari, okulun gevresel uygulamalarini ve sirdirilebilirlik

Cevresel Faktorler

ACIKLAMA

Cevresel Koruma Yasalari &

Cevre koruma yasalari, okulun ¢evresel uygulamalarini ve stirdirilebilirlik

Atik Yonetimi Politikalari

Atik yonetimi politikalari, okulun atik azaltma, geri donlisiim ve ¢evresel
etkiyi en aza indirme stratejilerini belirler.

Enerji Verimliligi Projeleri

Enerji verimliligi projeleri, okulun eneriji tiiketimini azaltarak ¢evresel
etkiyi azaltmaya yonelik adimlarini igerir

Yesil Alanlar ve Ekosistem Koruma

Yesil alanlarin korunmasi ve ekosistemlerin strdirilebilirligi, okulun
cevresel duyarliligini ve 6grenci bilincini artirir.

Su ve Kaynak Yonetimi

Su ve kaynak yénetimi politikalari, okulun su tiiketimini azaltma ve su
kaynaklarini koruma stratejilerini belirler.

Dogal Afet Hazirhk Planlari

Dogal afet hazirlik planlari, okulun afet durumlarinda gevresel etkiyi en

aza indirme ve 6grenci glivenligini saglama stratejilerini igerir.
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2.9. GUCLU VE ZAYIF YONLER ILE FIRSATLAR VE TEHDITLER(GZFT) ANALIZi

Okulumuz GZFT analizi, performans sonuglarina ve algisal sonuglara dayali olarak hazirlanmistir. Performans
sonuglarinda okulumuzda olusturdugumuz e-istatistik sisteminden, algisal sonuglarinda GZFT analizlerinden
yararlanilmigtir.

Tablo 22: GZFT Listesi

Cesitli spor dallarinda Ustiin yetenek géstermeleri,

akademik anlamda cok basarili 6grencilerimizin varhgi,

Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi,

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenin olmasi, yardimci hizmetler kadrosunun yeterli
olmasi,

TUm siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi,

Kantin kirasinin olmasi,

Alinan kararlarda personelin gérisiiniin alinmasi,

Kurum ici iletisim kanallarinin agik olmasi, okul sitesinin ve
SMS bilgilendirme sisteminin aktif olarak kullaniimasi,

Cesitli spor dallarinda Ustlin yetenek gostermeleri, akademik
anlamda ¢ok basarili 6grencilerimizin varhgi

Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi, kendini gelistiren,
gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi,
yardimci hizmetler kadrosunun olmasi

Cumhurbaskanligi Hilkiimet Sistemiyle birlikte egitim ile ilgili
kararlarin hizh bir sekilde alinmasi, Milli Egitim Bakanimizin
egitimin icinden gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi.

Hazineden egitime ayrilan payin artmasi, gerektiginde ilge
milli egitim mudurliginin gerekli yardimi yapmasi,

Velilerimizin genellikle gen¢ yasta olusu ve bu nedenle
cocuklariyla daha iyi ilgilenebilmeleri,

Ogrencilerin Akill telefon, tablet gibi teknolojik
Urlnlerle gereginden fazla vakit harcamalari,
ergenlik doneminin etkisiyle akranlarindan koti
tabir edilen hal ve hareketleri, zararli
aliskanliklari edinmeleri.

Ogretmenlerin gerek mazeret izni sebebiyle
gerekse ayliksiz izin almalari veya bayan
O0gretmenlerin dogum iznine ayrilmalari.

Okul bahgesinin darligl, okul binasinin yanhs
lvapilmasi

Fen labaratuvarinin ve matematik dersi
materyallerinin yetersizligi,

Genel bitge haricindeki sabit okul gelirinin
sadece kantin kirasi olmasi, ayliksiz izne ayrilan
temizlik hizmetleri personelinin yerine okul aile
birligi butcesinden eleman calistiriima
zorunlulugu

Okulumuzda glivenlik gérevlisinin
bulunmamasi

Yerel yonetimden yeterli destek
alinamamasi,

\Velilerin bircogunun 6zel sektorde
calistigindan ekonomik durumunun
degiskenligi,

Okulumuz 6grencilerin bir kisminin

evinde televizyon izleme ve android telefon
kullanma bagimlilgi,

ilkégretim Kurumlari yénetmeliginin 6grenci

disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizligi
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Okulumuzun mevcut durumuna yonelik algisal sonuglari belirlemek tGizere 2018 Aralik ayi icerisinde gesitli kurum
ve sivil toplum kuruluslarindaki dis paydaslarimiza anket; i¢ paydaslarimiz olan 6gretmenlerimize, velilerimize ve diger
¢alisanlarimiza GZFT analizi uygulanmistir. Toplanan formlardaki glcli, zayif yonler, firsatlar, tehditler, oneriler okul
stratejik plan koordinasyon ekibi tarafindan puanlanmis ve en fazla puan alanlar GZFT analizine alinmistir.
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2.7.  TESPIT VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESi

Tablo 23: Tespit ve ihtiyaglar

Ust politika

Stratejik Plan hazirlama,performans
programi ve faaliyet raporu

Paydas analizi

paydas kitlesinin
nicel buyuakliga
idarenin sorumluluk
ve yetkialani
disinda paydas
beklentilerinin
bulunmasi

belgfal'erl hazirlama,stratejik yonetim sureci ile
analizi ilgili diger is ve islemler

Paydaslarin Paydaslarin idareden

cesitliligi ve beklentilerinin faaliyet alanlariyla

uyumu saglamali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenlibilgilendirme
yapilmasi

Ulasilabilir imkanlar

Atama ve yer degistirme doneminde

Insan ve dogalkosullar daha az tercih edilen ilgelerde
kayn'ak'larl nedeniyle O0gretmenlere yonelik sosyal/kultirel
yetk'|n.I|k o0gretmenlerin il faaliyetlere, motivasyon
analizi merkezini vebelirli calismalarina daha az dnemverilmesi
ilceleri tercih
etmeleri
Stratejik yonetim Merkezi ve mahalli hizmetigi egitim
KururI\ L sureci ile ilgili is ve faaliyetleri ile Stratejik yonetim
kultl:lr.u islemeleri koordine slreci is ve islemlerini koordine
analizi edecek, nitelikli edecek personel sayisinin
personel sayisinin az arttirilmasi
olmasi
. Yerel diizeyde Yerel istatistik sisteminin etkin
Tek_r!o.lou ve olusturulan sekilde kullanilmasiicin gerekli yasal
b|||§|'rr.\altyap|S| istatistik dizenlemelerin yapilmasi
analizi sisteminin etkin
sekilde
kullanilmamasi
Ongiiriilemeyen Harcama planlamalarinda mali
Mali kaynak nedenlerdendolayi kaynaklarda meydanagelecek
analizi biitcede kesinti ongorilmeyen degisikliklerin dikkate
ihtimalinin alinmasi
yapilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 MiISYONUMUZ

Okulumuz adina belirlenen programlari ve okul ¢evre faktorlerini de dikkate alarak kendini ifade edebilen,
kendine glivenen, cevresindeki olaylara karsi duyarl, ¢c6ziim odakli diislinebilen, kiltirli ve bilgili, kiiltiirel
degerlere saygili olan ve kiltiru ile batinlesebilen, milli ve manevi degerlerini 6ziimsemis, Stirekli yenilikgi
yaklagim igcinde olan ve kendini gelistiren bireyler yetistirmek adina variz.

3.2 Vizyonumuz

Okul, aile, cevre, 6grenci isbirligine dnem veren, Ogrencilerini bilgi, gérgii ve terbiye bakimindan gelecegin
yiiksek medeniyet ufkuna ulastirmaya calisan, Cevreye duyarli, Yaratici ve yenilikci, Diinya ile barisik, iliskilerinde
dogrulugu hep 6n planda tutan, Menfaatgi degil, fedakar, Tiiketici degil, Giretici, Taklitci degil, yaratici, Ezberci
degil, arastirici, Demokrasi egitimi, Egitimde firsat ve imkan esitligini 5Ghemseyip Bu dogrultuda, milli ve manevi
degerlerle donatilmig, kendini strekli yenileyen, elestiren, okuyan, arastiran, ¢agin gelisen ihtiyaglarina cevap
verebilecek becerili, sevgiyi ve bilgiyi rehber edinmis bireyler yetistirmede "Ornek Okul " olup ve nihayet Tiirk
Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Akademik Miikemmeliyet: Ogrencilerimizin akademik basarilarini en {ist diizeye ¢ikarmak icin yiiksek kaliteli,
yenilik¢i ve 68renci merkezli egitim yontemlerini benimseriz.

2. Bireysel Gelisim: Her 6grencinin benzersiz yeteneklerini ve ilgi alanlarini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak
taniriz. Bireysel farkliliklari destekler ve her 6grencinin potansiyelini gerceklestirmesi icin gereken destegi
saglariz.

3. Sorumluluk ve Etik Degerler: Ogrencilerimize diiriistliik, sorumluluk ve etik degerlere bagl kalma bilinci
astlariz. Topluma ve gevreye duyarli, sorumlu bireyler yetistirmeyi hedefleriz.

4. Yenilikgilik ve Yaraticilik: Egitimde yenilik¢i yaklasimlari ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanarak,
ogrencilerimizin yaratici ve elestirel diisinme becerilerini gelistirmelerini destekleriz.

5. Kapsayicilik ve Esitlik: Her 68rencinin egitimde esit firsatlar elde etmesini saglamak icin kapsayici bir egitim
ortami yaratiriz. Tim bireylerin farkliliklarina saygi duyar ve ¢esitliligi zenginlik olarak goéririz.

6. Siirekli Gelisim: Ogrencilerimizin, 6gretmenlerimizin ve okul personelimizin siirekli gelisimini tesvik ederiz.
Yasam boyu 6grenme anlayisini benimseyerek, stirekli iyilestirme ve yenilikgi yaklagimlar arayisinda oluruz.

7. isbirligi ve Topluluk Katilmu: Aileler, yerel topluluk ve diger paydaslarla giiclii isbirlikleri kurarak, egitim
sureglerini daha zengin ve etkili hale getiririz. Toplumla ig ige, isbirlikgi bir okul kiltliri olustururuz.

8. Saglik ve Giivenlik: Fiziksel ve duygusal acidan glivenli, saglikh ve destekleyici bir 6grenme ortami saglariz.
Ogrencilerimizin ve personelimizin saghgi ve giivenligi énceligimizdir.

9. Cevre Bilinci: Cevreye duyarl bireyler yetistirmek icin ¢evre bilinci ve strdlrilebilirlik konularinda egitim
veririz. Dogayl koruma ve cevreye saygi ilkelerini destekleriz.

10. Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizin toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket etmelerini destekleriz.
Sosyal sorumluluk projeleri ve gonilltlik faaliyetleri ile topluma katkida bulunmalarini tesvik ederiz.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN BELIRLENMESI
TEMA 1: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1  |5grenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri| Hedef Baslangi izlem Rapo
il |2.Yil |3.yil [ 4.Y1l | 5.Vl
e ¢ e r
Etkisi* | Degeri** Sikhig1 | Sikhgi
PG.1.1.1 20 guin ve Uzeri (%30 %5 %5 %4 %5 %4 %3 [Lyl 1yl
Ozursuz devamsizhk
yapan 0grenci sayisi (%)
PG 1.1.2 20 gun ve Uzeri %30 %5 %4 %5 (%4 %3 (%3 [l 1 yil
Ozurli devamsizlik yapan
Ogrenci sayisi (%)
gG 1.1.3 Veli Ziyareti %40 %10 %15 (%18 (%21 (%23 (%25 [yl 1yil
ayisi
PG1.1.4

Koordinator Birim

Okul idaresi-Ogretmenler-Rehberlik Servisi- Sinif rehber 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tim personel- Veli-Ogrenciler

Riskler

Ogrencilerin ve ailelerin egitim
ogretime karsi isteksizlikleri.

Mevsimlik isci olarak galisan aileler
Veli iletisim bilgilerinin degismesi sebebi ile veliye ulasamama.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.
S.2. Ogrenci ve velilerle goriisiilerek 6grencilerin okula devami artirma

calismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

17000 TL

Tespitler

Bazi ailelerin okula karsi ilgisiz olmalari.

ihtiyaglar

devamsizlik durumunun bildirilmesi.
ihtiyac duyuldugunda veli ziyareti yapilmasi.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerinin okula davet edilerek 6grencinin
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Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 |Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya

yonelik butincul ¢alismalar yuritilecektir.

Performans Gostergeleri| Hedef Baslangi izlem | Rapo
ivil [ 2.vil | 3.yl [ 4.Yil | 5.Y1l
e ¢ e r
Etkisi* | Degeri** Sikhig1 | Sikhg
PG 1.1.1 Matematik %25 50 55 58 60 68 73 1yil 1yil
dersi yil sonu puani
ortalamasi
PG 1.1.2 Tlrkee dersi yil 19525 64 66 69 74 [78 |80 1yl 1yl
sonu puani ortalamasi
PG 1.1.30grenci bagina %25 10 14 16 18 20 21 1 il 1yl
okunan kitap sayisi
PG 1.1.4 Bir egitimve 925 %4 %6 %8 (%9 %10 (%11 [l 1 yil
o0gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi- Tiirkge Ogretmenleri-Matematik Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tim Personeller

Riskler

Velilerin Akademik basariyi etkileyecegi endisesiyle o6grencilerin bu tir
faaliyetlere katilmalarini engellemesi.

Stratejiler

S.1.0grencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin arttirilmasi saglanacaktir.
S.2. Okul kitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.0grencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin oillendirilmesi
saglanacaktir.

S.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari

tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

25250 TL

29



) Yetenekli 6grencileri ilgili oldugu alanlara yonlendirmek ve o alandaki
Tespitler yetenekleri gelistirilmeli.

Velilerle gorismeler yapilarak 6grencilerin yetenekleri yéniinde sosyal

Ihtiyaclar faaliyetlere katiimasi saglanmall.

TEMA 2: Kurumsal Kapasite

Amag 3 A.3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1 |H.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri| Hedef | Baglang izlem | Rapo
vl [2.vidl | 3.yil [ 4.Yil | 5.Y1l

e ¢ e r
Etkisi* | Degeri** Sikhig1 | Sikhgi

PG 1.1.1 lyilestirilen fizikijg30 5 6 7 fe3 9 10

mekan sayisl.

PG 1.1.2 Uyarici yazive (%30 7 9 10 11 12 14

levhalar asmak

PG 1.1.3 Okul dig %40 6 7 9 11 {14 {15

cephesinin ve

dersliklerin boyanmasi,

onarimgerektiren

yerlerin onarilmasi

PG1.1.4

Koordinator Birim . .
Okul Idaresi

Okul Aile Birligi- il/ilge Milli Egitim MudirlGgi
Is birligi Yapilacak

Birimler

Boya, onarim ve isgilik igin yeterli kaynagin olmamasi
. Okul binasinin ¢ik eski olmasindan dolayi ihtiyaci karsilamamasi

Riskler
S.1. Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

Stratejiler S.2. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atlyeler vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 218000 TL

Tespitler Okul binasinin ¢ok eski ve 6grenci sayisinin kalabalik olmasindan dolayi

siirekli onarim ihtiyacinin olmasi. Ogrencilerin okulun arag ve gereclerini




kullanirken gerekli 6zeni gostermemesi.

ihtiyaglar Cevre bilinci, temizlik, israf ve okulun 6zenli kullanmasi gibi konularda
ogrenciler bilinglendirilmelidir.

Amacg 4 A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 4.1 |H2. Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi
ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedef Baslangi izlem | Rapor
o . ivil |2.Yil |3.yil |4.Yil | 5.V o Sikhig
Etkisi* | Degeri** Sikhig
PG 1.1.1 Bagimhlikla %25 270 300 (340 (390 {450 [550 [1yil 1 yil

micadele ile ilgili
konularda egitim alan
o0grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.1.2 Saglikls %25 320 350 [380 1430 480 520 [lyil 1yl
beslenme ve obezite ile

ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli sayisi

PG 1.1.3 Hijyen, gida %25 330 410 460 500 510 540 [yl 1yl
guvenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi

PG 1.1.4 Afet ve acil %25 3 5 6 3 10 12 1 yil 1 il
durum tatbikat sayisi

Koordinator Birim .
Okul Idaresi

Rehberlik Servisi-RAM-Aile Hekimligi,

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogrencilerin dengeli beslenmemesi

Riskler




S.1.0grenci, 6gretmen ve velilerde
farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
micadele, akran zorbaligl, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi
konularda alan uzmanlariile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S.2.Doga, insan ve teknoloji kaynakli
(deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlerekarsi
gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S.3 Afet ve acil durum tatbikatlari
diizenlenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 26750 TL
Tespitler Ogrenciler saglk ve saglkl beslenme konusunda bilgilendirilmelidir.
ihtiyaglar

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amag 5 A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 5.1 |H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri| Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
vih|2.Yil|3.yil | 4.YIl |5. o o
Etkisi* Degeri** : 3.y : 3" Sikhg: Sikhig
PG 1.1.1 Oryantasyon %30 3 4 5 6 7 8 1yl 1yl
calismalarinin sayisi
PG 1.1.2 20 glin ve Uzeri (%35 %7 %6 %5 %4 (%4 (%2 [yl 1yl

Ozurli devamsizlik yapan
Ogrenci sayisi (%)

PG 1.1.3 20 glin ve Uzeri (%35 %5 %5 %4 %4 %3 (%2 [yl 1yil
ozursuz devamsizlik

yapan 6grenci sayisi (%)

PG1.1.4

Koordinator Birim ..
Okul idaresi-Ogretmenler-Rehberlik Servisi- Sinif rehber 6gretmenleri

Tum personel- Veli

Is birligi Yapilacak
Birimler




Ogrencilerin ve ailelerin egitim dgretime
karst isteksizlikleri.

Riskler e .
Mevsimlik is¢i olarak ¢alisan aileler
Veli iletisim bilgilerinin degismesi sebebi ile veliye ulasamama.
S.1.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
Stratejiler etmenler giderilecektir.

S.2.0kulumuzda 6grenim goren gegici koruma altinda bulunan
ogrencilerimizin oryantasyonlari saglanacaktir.
S.3. Veli ve 6grenciler devamsizlik konusunda bilgilendirilecek.

S.4.Devamsizhigr 7,12,17, 20 giin olan olan o6grencilerin devamsizlik
mektuplari posta yoluyla génderilecek.

Maliyet Tahmini

20250TL

Tespitler

Bazi ailelerin okula karsi ilgisiz olmalari.

ihtiyaglar

Devamsizlik yapan ogrencilerin velilerinin okula davet edilerek 6grencinin
devamsizlik durumunun bildirilmesi.
ihtiyac duyuldugunda veli ziyareti yapilmasi.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo24: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag¢l  .000TL [3.000TL 3.500TL 4.000TL 4.500TL 17.000 TL
Hedef 1.1
Amag 2 4.000TL  4.500TL 5.000TL 5.750TL 6.000TL 25.250 TL
Hedef 2.1
Amag 3 35.000TL [38.000TL  [40.000TL  [50.000TL 55.000TL 218.000 TL
Hedef 3.1
Amag¢4  14.000TL 4.500TL 5.250TL 6.000TL 7.000TL 26.750 TL
Hedef 1.1
Amag¢5 3.000TL [3.500TL 4.000TL 4.750TL 5.000TL 20.250 TL
Hedef 5.1
TOPLAM  48.000TL [53.500TL [57.750TL [70.500 TL 77.500 TL 307.250 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amacg ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ile s6z konusu amacg ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin gelistiriimesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme
ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktorii olarak gériinmektedir.

5018 sayili kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngorilmektedir.

Halil Tufekgioglu Ortataokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cergevesini;
Halil Tufekgioglu Ortaokulu Midurltgi 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Gerekli tedbirlerin alinmasi suregleri olusturmaktadir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okulumuz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Uist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Okulumuz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri (ist yonetici baskanlhginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

E

E
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6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiirine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

L
- MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

//" 4
_
4

Katilimcihk stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin etkilesimde olduklari taraflarin
goruslerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte strdtrdlebilir politikalar
gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini iceriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan
blylk 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara
ulasilarak goruslerinin alindigl 6nemli bir asamadir.

Halil Tiifekcioglu Ortaokulun Paydas anketlerine iliskin ortaya gikan temel sonuglara altta yer verilmigtir:

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Ih“tl}{ag d'u.ydugumda okul calisanlariyla rahathkla 4,76 95,00
gorusebiliyorum.

5 Okul mus:l.uru ile ihtiyac duydugumda rahatlikla 4,75 95,00
konusabiliyorum.

3 Okulun rehPerhk servisinden yeterince 473 95,00
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,73 95,00

5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,93 99,00

6 O'I'<uulda ogrenalerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 4,64 93,00
gorusleri alinir.

2 .Ogre.tr.nenler y.er?lllge acik olarak derslerin 4,30 96,00
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler 4,85 97,00
kullanilmaktadir.

9 |Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,86 97,00

10 | Okulun ici ve disi temizdir. 4,76 95,00

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,53 91,00
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Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve

12 . - 4,10 82,00
glvenlidir.
13 Oku.lumuzda"yeterh mlktar(:!a sanatsal ve kiltlrel 4,64 93,00
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,70 93,98

Ogretmen Anketi Sonuglari

HALIL TUFEKCIOGLU ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“jic PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
SIRA "

NO GOSTERGELER SONUG | SONUC %
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,72 94,00
2 | Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,90 98,00
3 Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 4,51 90,00

esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gortriim. 4,64 93,00
5 | Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,77 95,00
6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,67 93,00
2 O.I‘<ulda ga?ll§anlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler 4,67 93,00
diizenlenir.
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,59 92,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak 4,95 99,00
calismalar yapmaktadir.

10 Yon(.=.t|C|Ier|m|z, Yaratlu ve yenilikgi diisiincelerin Gretilmesini 4,90 98,00

tesvik etmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 4,92 98,00

alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda- s_adece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 4,62 92,00

yerler yeterlidir.

13 A'I.anlma |!|§k|n yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4,82 96,00

glncellerim.
GENEL DEGERLENDIRME | 4,74 94,87
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Veli Anketi Sonuglari

“ic Paydas Veli goriis ve degerlendirmeleri”’ anket formu dogrultusunda égrenci memnuniyet anketi
uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve yizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Veli Anketi Sonuglari

HALIL TUFEKCIOGLU ANA/iLK/ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“ic PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SL':)A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Ihtiyac duyqugumfjé okul calisanlariyla 4,65 93,02
rahatlkla gorisebiliyorum.

) Okul muddrd ile |h.t|.yag duydugumda 4,70 93,95
rahatlkla konusabiliyorum.

3 Okulun reh.b.erllk servisinden yeterince 4,59 91,86
yararlanabiliyorum.

a O.kula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz 4,48 89,53
dikkate alinir.

5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,70 93,95

6 Okulda? ogr.enc.lile"rle |Ig|l| alinan kararl 4,83 96,51
arda bizlerin goérusleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin

7 islenisinde cesitli yontemler 4,48 89,53
kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gére uygun arag 4,66 93,26
gerecler kullanilmaktadir.

9 T.eneffu's!erde ihtiyaclarimi 4,90 97.91
giderebiliyorum.

10 Okulun ici ve disi temizdir. 4,40 87,91

1 Okulu.n Plna5| ve diger fiziki mekanlar 4,58 91,63
yeterlidir.

12 Okvul kantln!.nde s'a"ulan malzemeler 4,03 80,70
saglikli ve glivenlidir.

13 O'!<u'l.umuzdaT yeterli r“nlktarda sanats.al ve 4,35 86,98
kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME | 4,56 91,29
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HALIL TUFEKCIOGLU ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amacg ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ile s6z konusu amacg ile hedeflerin tutarlilhk ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir
izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktori olarak gériinmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi Halil Tifekgioglu
Ortaokulu Mudurltgu 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve ....../06/2024 tarihi
itibariyle yurirlige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi icin kurum yoneticilerinin planda yer alan tim amag, hedef ve
faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yukidmliliklerini kabul ettiklerini imza karsiligl beyan etmeleri
gerekmektedir.Buna gore tiim yéneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani Kiziltepe ilce Milli Egitim
Madurligi Makamina gonderilmek tzere imzalamalari gerekmektedir.

Halil Tufekgioglu Ortaokulu MidUrlGgi’niin 2024-2028 yillari arasini kapsayan stratejik planini inceledim,

tim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amac hedef
ve faaliyetlerin yiritidlmesi konusunda tliim yasal sorumluluklari kabul ediyorum”
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